
 

 



 

รายละเอียดหลักสูตร PMI Project Management Ready® 

ในยุคที่การจัดการโครงการมีบทบาทส าคัญในการด าเนินงานและการพัฒนาขององค์กร

ต่าง ๆ การมีทักษะด้านการจัดการโครงการกลายเปน็สิง่จ าเป็นส าหรบับุคลากรในทุกภาคส่วน ไม่ว่า

จะเป็นธุรกิจ หน่วยงานรัฐบาล หรือสถาบันการศึกษา การจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพไม่

เพียงแต่ช่วยให้โครงการส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย แต่ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร 

ลดความเสี่ยง และเพิ่มความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หลักสูตรน้ีครอบคลุมเน้ือหาท่ีส าคัญหลายประการ 

1. พื้นฐานและแนวคิดหลักของการจัดการโครงการ: ผู้เรียนจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับหลักการและ

แนวคิดพื้นฐานที่ใช้ในการจัดการโครงการ รวมถึงการวางแผน การด าเนินการ และการ

ติดตามผล 

2. แนวทางการจัดการโครงการแบบดั้งเดิม (Traditional Plan-Based Methodologies): 

การใช้แนวทางการจัดการโครงการแบบดั้งเดิมที่เน้นการวางแผนและการด าเนินการตาม

แผนที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า 

3. แนวทางการจัดการโครงการแบบ Agile: การใช้แนวทางการจัดการโครงการแบบ Agile ที่

เน้นความยืดหยุ่นและการปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

4. กรอบการท างานของนักวิเคราะห์ธุรกิจ (Business Analyst Frameworks): การใช้กรอบ

การท างานของนักวิเคราะห์ธรุกจิเพื่อสนับสนนุการตดัสนิใจและการด าเนนิงานของโครงการ 

หลักสูตรน้ีเหมาะส าหรับบุคลากรในต าแหน่งต่าง ๆ  

• อาจารย์ (Professors): เพื่อเพิ่มความสามารถในการสอนและวิจัยด้านการจัดการโครงการ 

• นักวิจัย (Researchers): เพื่อใช้ทักษะการจัดการโครงการในการด าเนินงานวิจัย 

• ผู ้บริหาร (Administrators): เพื ่อเข ้าใจและสามารถก าหนดนโยบายด้านการจัดการ

โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 



 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

• เพื่อให้ผู้อบรมมีความรู้พื้นฐานการบริหารโครงการ สามารถอธิบายแนวทางการจัดการ

โครงการ ทักษะการเป็นผู้น าและการสื่อสารในโครงการได้ 

• เพื่อให้ผู้อบรมสามารถอธิบายวัตถุประสงค์ และองค์ประกอบของกฎบัตรโครงการ รวมถึง

บทบาท ความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• เพื่อให้ผู้อบรมสามารถวางแผนการท างานในโครงการได้  

• เพื่อให้ผู้อบรมทราบขั้นตอนการท างานโครงการให้เสร็จสิ้น โดยการสังเกตการณ์ขอบเขต

โครงการ ก าหนดการ และงบประมาณ อธิบายกระบวนการจัดการการเปลี่ยนแปลง และ

แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพในการท างานโครงการได้ 

• เพื่อให้ผู้อบรมทราบขั้นตอนตรวจสอบความสมบูรณ์ของโครงการ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง

กับการปิดโครงการ 

ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการอบรม 

• อธิบายแนวทางการจัดการโครงการ ทักษะการเป็นผู้น าและการสื่อสารในโครงการได้ 

• อธิบายวัตถุประสงค์ และองค์ประกอบของกฎบัตรโครงการ รวมถึงบทบาท ความ

รับผิดชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ 

• วางแผนการท างานในโครงการได้   

• ทราบขั้นตอนการท างานโครงการให้เสร็จสิ ้น โดยการสังเกตการณ์ขอบเขตโครงการ 

ก าหนดการ และงบประมาณ 

• อธิบายกระบวนการจัดการการเปลี่ยนแปลง และแนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพในการท างาน

โครงการได้ 

• ทราบขั้นตอนตรวจสอบความสมบูรณ์ของโครงการ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปิด

โครงการ 

 

ค่าลงทะเบียน (ราคาส าหรับ 2 ท่าน)  

• 12,000 บาท (รวมภาษีมลูค่าเพิม่)  

• กรณปีระสงค์อบรมออนไซต์ ณ บริษัท เออารไ์อที จากดั  

 (มีคา่อาหารว่าง อาหารกลางวนัเพิม่ 250 บาทตอ่วนัต่อคน) 

 
 
 
 
 

 



 

ตัวอย่างใบประกาศนียบัตร Global – Certificate 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

เน้ือหาการฝึกอบรม ระยะเวลา 3 วัน (18 ชั่วโมง) 
 

เน้ือหาการอบรม วันท่ี 1 
 

08:30 – 09:00 น. 

09:00 – 10:30 น. 

ลงทะเบียนเข้ารับการฝึกอบรม 

หัวข้อท่ี 1 พ้ืนฐานการจัดการโครงการ  

▪ แนวทางการจดัการโครงการทั่วไป 

- วงจรชีวิตของโครงการ   

- ลกัษณะส าคัญของวธิกีารคาดการณ์ (Predictive 

Approach)   

- ลกัษณะส าคัญของวธิกีารแบบปรบัตัว (Adaptive 

Approach)   

- ลกัษณะส าคัญของวธิกีารแบบผสม (Hybrid Approach)   

- เปรยีบเทียบ วิธกีารคาดการณ์ แบบปรบัตัว และแบบผสม   

- บทบาทของจริยธรรมในการบริหารโครงการ   

- จริยธรรมการจดัการโครงการ   

- ระบปุัญหาทางจริยธรรม และการแกป้ัญหา ตัวอย่าง

สถานการณท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัปัญหาทางจรยิธรรม 

10:30 – 10:45 น. พัก 

10:45 – 12:00 น. หัวข้อท่ี 1 พ้ืนฐานการจัดการโครงการ (ต่อ) 

▪ ทกัษะพื้นฐานในการเปน็ผูน้ า 

- บทบาทของแรงจงูใจในการน าผู้อืน่   

- บทบาทของการฟังในการเปน็ผูน้ า   

- กลยทุธ์พื้นฐานในการจดัการความขดัแย้ง เชน่ ถอนตวั 

หลกีเลี่ยง ประนปีระนอม บงัคบั ร่วมมือ แกป้ัญหา 

12:00 – 13:00 น. พัก 

13:00 – 14:30 น. หัวข้อท่ี 1 พ้ืนฐานการจัดการโครงการ (ต่อ) 

▪ การสื่อสารในโครงการ   

- องคป์ระกอบของการสื่อสารทีม่ปีระสทิธิภาพ   

- วิธกีารสื่อสารทีเ่หมาะสมทีจ่ะใช้ในสถานการณ์ตัวอย่าง   

- ส่วนประกอบทีส่ าคัญส าหรบัการอปัเดตสถานะโครงการ  

หัวข้อท่ี 2 เร่ิมโครงการ 

▪ กฎบตัรโครงการ (Project Charter)  

- วัตถปุระสงค์ของกฎบตัรโครงการ  

- องคป์ระกอบของกฎบัตรโครงการ (จดุประสงค์ของ

โครงการ วัตถปุระสงค์ และเหตกุารณ์ส าคัญ) 

- จัดท ากฏบตัรโครงการ  



 

 

14:30 – 14:45 น. พัก 

14:45 – 16:00 น. หัวข้อท่ี 2 เร่ิมโครงการ (ต่อ) 

▪ ข้อแตกตา่งของบทบาท และความรบัผดิชอบของผู้มสี่วนไดส้่วน

เสีย  

- บทบาท และความรบัผดิชอบของผูม้สี่วนไดส้่วนเสียใน

โครงการ เช่น ผูส้นบัสนนุ ผู้จดัการโครงการ ลกูคา้  

- แนวคดิเกี่ยวกบัอ านาจหน้าที่ ความรบัผดิชอบ และการ

ตดัสนิใจ 

- จัดท า RACI Matrix 

เน้ือหาการอบรม วันท่ี 2 

08:30 – 09:00 น. 

09:00 – 10:30 น. 

ลงทะเบียนเข้ารับการฝึกอบรม 

หัวข้อท่ี 3 การวางแผนการท างาน 

▪ วัตถปุระสงค์ของแผนการจัดการโครงการ  

- วัตถปุระสงค์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ของการจดัการ

โครงการ  

- แผนงาน (งบประมาณ ความเสีย่ง ก าหนดการ ขอบเขต)  

- ความเชื่อมโยงกนัของขอบเขต ก าหนดการ และงบประมาณ  

▪ แนวคดิขอบเขตโครงการ  

- ค าศัพท์ทัว่ไปที่เกี่ยวขอ้งกบัขอบเขต (Scope Statement, in 

scope, out of scope) 

- จัดท าเอกสารขอบเขตโครงการ 

10:30 – 10:45 น. พัก 

10:45 – 12:00 น. หัวข้อท่ี 3 การวางแผนการท างาน (ต่อ) 

▪ แนวคดิโครงสร้างการแบง่งาน (WBS) 

- จัดท าโครงสร้างการแบง่งาน 

▪ แนวคดิในการก าหนดเวลาโครงการ  

- ค าศัพท์ทัว่ไปที่เกี่ยวขอ้งกบัก าหนดการ (การส่งมอบ งาน 

การขึน้ตอ่กนั วนัที่เริม่ตน้ และสิน้สดุ)  

- ผลกระทบของความพร้อมของทรัพยากรต่อก าหนดการ  

- จัดท าตารางเวลาโครงการ (Gantt Chart) 

12:00 – 13:00 น. พัก 

 

 

 



 

13:00 – 14:30 น. หัวข้อท่ี 3 การวางแผนการท างาน (ต่อ) 

▪ แนวคดิงบประมาณโครงการ  

- ค าศัพท์ทัว่ไปที่เกี่ยวขอ้งกบังบประมาณ (การจดัซือ้ ผู้ขาย 

สัญญา)  

- วิธกีารจดัท างบประมาณ (การเปรียบเทียบโครงการทีเ่คย

เกดิขึน้ วธิกีารจากลา่งขึน้บน) 

14:30 – 14:45 น. พัก  

14:45 – 16:00 น. หัวข้อท่ี 3 การวางแผนการท างาน (ต่อ) 

▪ AI กับเครือ่งมือบริหารโครงการ 

- จัดท าแผนงานโครงการและงบประมาณ 

  

เน้ือหาการอบรม วันท่ี 3 

08:30 – 09:00 น. 

09:00 – 10:30 น. 

ลงทะเบียนเข้ารับการฝึกอบรม 

หัวข้อท่ี 4 การท างานให้เสร็จส้ิน 

▪ สังเกตการณ์ขอบเขตโครงการ ก าหนดการ และงบประมาณ  

- ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงขอบเขตโดยไม่ไดว้างแผน 

(Scope Creep, Gold Plating)  

- เหตใุดจึงจ าเปน็ต้องมกีารตดิตามก าหนดการ  

- เหตใุจจึงจ าเปน็ต้องมีการตดิตามงบประมาณ  

- ขัน้ตอนการแก้ไขความแปรปรวนของขอบเขต ก าหนดการ

หรอืงบประมาณ ตามสถานการณต์ัวอย่าง  

10:30 – 10:45 น. พัก 

10:45 – 12:00 น. หัวข้อท่ี 4 การท างานให้เสร็จส้ิน (ต่อ)  

▪ อธบิายกระบวนการจดัการการเปลีย่นแปลง  

- วัตถปุระสงค์ของกระบวนการจดัการการเปลี่ยนแปลง  

- ขัน้ตอนพืน้ฐานในกระบวนการจดัการการเปลี่ยนแปลง  

▪ แนวคดิเกี่ยวกบัคุณภาพในการท างานโครงการ  

- บทบาทของการประกนัคณุภาพในการพัฒนาโครงการ  

- การตอบสนองที่เหมาะสมต่อประเดน็ด้านคุณภาพ  

12:00 – 13:00 น. พัก 

13:00 – 14:30 น. หัวข้อท่ี 5 ส้ินสุดโครงการ 

▪ ตรวจสอบความสมบรูณ์ของโครงการ  

- วัตถปุระสงค์ในการปดิสัญญาทัง้หมด  

- วัตถปุระสงค์การลงนามของผูส้นบัสนุนโครงการ  

▪ เอกสารที่เกี่ยวขอ้งกบักิจกรรมการปดิโครงการ  



 

- วัตถปุระสงค์ของการจดัเกบ็เอกสารและกระบวนการของ

โครงการ  

- ประโยชนข์องการบนัทกึบทเรียนที่ไดร้บั (Lessons Learned) 

- จัดท า Leassons Learned 

14:30 – 14:45 น. พัก  

14:45 – 16:00 น. การสอบมาตรฐานสากล PMI Project Management Ready 

Certification 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


